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1. BEVEZETES - SZEMELYES MOTIVACIO

Gyogypedagdgus vagyok.

1998, augusztus 15 ota a Fekete Istvan Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola és Egységes
Gyogypedagogiai Modszertani Intézményben (akkori nevén Orbanhegyi uti Altalanos Iskola)
dolgozom.

2012 ota vagyok intézményvezetSie.

A fenti névvaltozas is jelzi, hogy az intézmény milyen 6ridsi valtozason, feladatbdviilésen ment
keresztiil,

Ezeknek a valtozasoknak kezdetben szemtanija, majd részese voltam, késdbb iranyitdja és
megvaldsitoja. Kezdetben én voltam évekig a legfiatalabb, és egyutt dolgozhattam a ,Nagy
oregekkel”, akiktdl a gyogypedagogiai mddszertant eltanulhattam. Most is fel tudnam sorolni,
hogy kitél, mit.

Biztak bennem, neveltek, feladatokat adtak.

Aztan felnbttem”, €s most mar én is a ,nagy dregekhez” tartozom, Bizom benne, hogy t6élem
is tanulnak fiatal kollégaim, ha méast nem, akkor azt a hitet és elkotelezettséget, amit a szakmam,
€s a sériilt emberek sorsa irant érzek.

Ha a mai napon megkérdeznék tSlem, hogy mi a legnehezebb egy gyégypedagégiai intézmény
vezetésében, azt valaszolnam, hogy a fogyatékos, mai szoval sajatos nevelési igényti gyermek,
szilleinek el6szor a szemébe nézni. Empétiaval, de hatarozottan, Tudunk segiteni.

Annyi életsorsot lattam. Annyi reménytelenséget. Persze haritast is. Mindegy. A feladat
ugyanaz: egy sertilt gyermeket elinditani az ton, ,,eszkdzoket” és hasznos tudést adni a kezébe.
Es ami a legfontosabb: &nismeretet.

Az intézmény rendkiviil 6sszetett feladatot 14t el, akarhova is kertil az eltérd fejlddésii gyermek.
Ha a tobbiekkel, tobbségi intézményben, egyiitt nevelddik, akkor tgy kell végezni korrekcids
munkat, hogy a gyermek hatrényait is csokkentsiik, és a kdmyezetét is neveljiik. Erre heti 2-3
dra van.

Ha kiilon nevelddik, akkor egy elfogadé kdzegben, kell egyiitt nevelhet6vé tenni. Tudnia kell
varni, hosszabb-rovidebb ideig 6nalloan tevékenykedni, figyelni a kornyezetét, segiteni
masokon, vagy jelezni, ha 6 szorul segitségre.

Ugye, milyen egyszerii dolgok ezek a mindennapokban? Es milyen 6riasi munka ezt elérni,
amikor a kiindul6 pont az, hogy a gyermek csak a sajat sziikségleteinek a , rabja”.

Ezért lettem gyogypedagogus. Ezért szeretem az intézményvezetdi feladatot, Latni és

»menedzselni” kézel 100 ,,benti” gyermek fejlédését. Részt venni benne.
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Egy pedagogus vagyok a nevelStestilletbdl. De a tobbiek munkéjahoz, lehetdségeinkhez
mérten, én teremtem meg a feltételeket. Ebben kivalo vezetdtarsaim (helyettesem és a
tagintézmeényvezetd) segitenek, és egy remek iskolatitkar kollégam.

Szeretném folytatni.
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3. HELYZETELEMZES

3.1. Az intézmény alapfeladatai

A szakmai alapdokumentum alapjan:
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3.2. Azintézmény dltal ellitottak szociokulturilis hattere, az intézmény kornyezeti

feltételei

2017 ota az intézmény a harom fovarosi keriilet (az 1.- a II. és a XII) iskolai koznevelési
feladatait ellatd Kozép-Budai Tankeriileti Kézpont fenntartasiba tartozik. Az évtizedeken at
megszokott XII. keriileti kozosség utdn kicsit” kitagult a vilag”, egy teriiletileg is, lakossag
szamban is nagyobb korzet ellat6 intézménye lett.

Intézményiink a koznevelési intézmények szines palettajat felvonultaté tankeriiletben is
kulonlegesen egyedi. Nemcsak azért, mert sajatos nevelési igényli gyermekek nevelése,
oktatdsa folyik itt, hanem mert részeként milkodik, egyediiliként, tankeriilet altal fenntartott
6voda, utazod gyégypedagbgusi halozat, fejlesztd nevelés, oktatas, de itt talalhaté, a szintén
sériilt tanuldkat ellatod, szakiskola is.

Osszetett, tobbcélil gydgypedagdgiai nevelési, oktatési intézmény, melynek tagintézményeként
miikddik az utazé gyogypedagdgusi haldzat is, amely feladatellatasa soran kapcsolatban van a
tankeriileti illetékességli ltalanos iskolakkal, kozépfoku iskoldkkal. Ahol az énkormanyzat
nem mitkddtet utazd gyogypedagogusi kozosséget (I, XIL), ott, koznevelési megallapodas
alapjan, dvodaskorii gyermekek gyogypedagogiai fejlesztését is végzi.

Az intézmény tevékenysége kiterjed a tankeriilet és az onkormanyzatok altal fenntartott
ovodakra, akar kiildnnevelésrél, akar egyiittnevelésrol van is sz0.

Segitjik az eltérd fejlodésti gyerekek utjat, hogy megtalalhassak az Sket befogadd, és
eredményesen neveld, oktatd intézményt.

Kiterjedt tevékenységiink soran kertiliink kapcsolatba az itt 16 csaladokkal, egészségiigyi és
szocialis intézményekkel, a sériilt gyermekeket neveldkkel. A harom budai keriilet lakossaga
tobbnyire jomoéda, szocidlis korilményeik az 4atlagnil magasabbak. Képzettségik és
foglalkozasuk szerint is magasan kvalifikiltak, sokszor vezetd beosztasban dolgoznak, jol
prosperal6 vallalkozasokban. Gyermekeikrél feleldsen gondoskodnak, bar elfoglaltsagaik
miatt, gyakran bizzak intézményes fejlesztékre, terapias kozpontokra a mozgis, beszéd és
szocialis készségeik fejlesztését. Megkeresik a lehetoségeket, ebben nagyon koriltekintdek.

A kertiletek forgalmasabb, kozponti lakdovezeteibdl érkeznek az atlagos, vagy éatlag alatti
¢letszinvonalon €16k, akik nagyon egyiittmiikddéek és kozremiikoddek a gyermek intézményes
nevelése, oktatasa soran. Ezek a csaladok tobbnyire hirom vagy tobb gyermeket nevelnek,
jellemzden gondoskodoéan. A sziilék kéziil egyikiik csaladfenntartd, de a masik sziild tébbnyire
a GYES, késébb a GYOD altal nyhjtott anyagi tamogatst igénybe veszi. A tankeriilet

illetékességi teriiletén tobb gyermekotthon is mitkddik, bar a nevelésbe vett gyermekek nem
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téltenek hosszo idét itt, iskolaztatasuk soran bekeriilnek a tankertileti intézményekbe. Sajnos,
nagyon ritkdn latok jo példat arra, hogy ezeknek a gyerekeknek a sorsa megnyugtatéan
rendezddik, felnétt korukba dltalaban visszatémek elhanyagold, biztonsigot nem nyujté
kornyezetiikbe.

A budai agglomeraciobol is érkeznek gyermekeink, tanuléink, jellemzéen a kézépfoka
iskolankba, mert helyileg ritkin mitkodik specidlis iskola. Ezek a csaladok is jomédtak, autoval
szallitjak be gyermekeiket, 4ltalaban a sziil6k is a févarosban dolgoznak.

Ha a csaladba sziletik egy sérilt kisgyermek, nagyon kiilonbozden alakulhat a kizvetlen
kdrnyezet tovabbi sorsa. Manapsdg mar nem maradnak magukra, a szakszolgalatok, a
bolcsdék megfeleld tamogatassal segitik dket. Sajnos, sokszor sarlatan, egeszsegligyi segitség
latszata mogé bujo ,vallalkozasok™ eltérithetik Gket, a teljes ,,gyogyulds” igéretét nyujtva a
szilloknek. Mire a gyermek bekeriil az intézményes gyogypedagogiai nevelésbe, addigra mar
talvan tobbféle diétan, idegstimulalé kezeléseken, vitaminkuran. Persze, a szembesiilés azzal,
hogy teljes tiinetmentesség nem varhatd, hogy a felnéttkori 5nill6 életvezetés alom marad, nem
fogja folytatni az 6 sikeres életét, nem tudja majd atvenni a csaladi vallalkozast stb. sokszor
vezet a csaladok széteséséhez. A magara maradt sziild, ltalaban az anya, bar mostanaban egyre
gyakrabban az apa, vagy folytatja a szélmalomharcat, vagy aldozati szerepbe kényszeriti magat.
Mikor bekertil a gyermek az ellato rendszeriinkbe, sokszor innen , indulunk”. Legtobbszor évek
~lélekgondoz6” munkija szitkséges, hogy elérjik, hogy a sziild az eltérd fejlodési
gyermekében is lasson erdsségeket, és ha ,,botladozva” is, de elfogadott tagja legyen egy kisebb
vagy nagyobb kozdsségnek.

Intézménytinknek kiemelt feladata, hogy segitse a sziiléket a gyermek intézményes nevelése
soran. Es ennek a legfontosabb modszere, hogy olyan neveld, oktatd munkat folytasson, amely
soran a gyermek, sériilését figyelembe véve, a legoptimalisabban fejlédik.

A Kozép-Budai Tankeriileti Kozpont éltal fenntartott intézmények tobbsége befogadd és
elfogadé szemléletl, infrastrukturdlis és személyi feltételeinek megfelelden inkluziv is.

Elismerik €s megbecsiilik a gyogypedagbgiai munkat, melyet végziink.

3.3. Az intézmény miikodésének feltételei

Az intézmeény mikodését a hatdlyos, az intézményi kozosségek altal elfogadott és a fenntartd
altal jovahagyott, szervezeti és miikodési szabalyzat hatirozza meg.
A Fekete Istvan Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola és EGYMI jelenleg hatalyos szervezeti és

milkddési szabalyzata 2020. majus 22 6ta hatdrozza meg a mitkédés kereteit.
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3.3.1. Szervezeti felépités- szervezeti kultiira

Dr. Somogyiné Takics Andrea

A tobbszorosen osszetett intézmény intézményegységekbél és egy tagintézménybél 4ll.

Az intézmény szervezeti egységei és vezetdi szintjei:

tagintézmény:

gyogypedagogiai dvoda
altalanos iskola
szakiskola

fejlesztd nevelés, oktats

egylttnevelt, sajatos nevelési igényt

gyogypedagogiai haldzat

tanulokat ellaté  utazéd

A szervezeti struktira élén az intézményvezetd all, akinek szervez6i, irnyitéi és ellendrzési

feladatait intézményvezetd helyettes segiti.

Az intézményvezetd meghatarozott munkéltatdi jogokkal rendelkezik a tagintézmény

alkalmazottai felett, de 8k mind szervezetileg, mind szakmailag 6nallé egységet alkotnak. A

tagintézmeény szakmai munkajat tagintézmény vezetd iranyitja, tagintézmény vezetd helyettes

segitségével.

Intézmenyvezeto
iskolahthar
(ntézmenyvezetd
helyeties
ovoda altalanos iskola feflesztd n'evelés,
&5 szakiskola oktatas
munkakozosség
vezetdk

alkalmazoth es nevelétestulet

utazo gyogypsdagdgus
halézat

tagintézmény vezetd

tagintézmeny vezetd
helyettes

munkakozosség
vezetdk

(Fekete Istvan Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola és EGYI- Szervezeti és milkdési Szabalyzat 2020.)

Az intézményben a pedagogusok és a felstfoku végzettséggel rendelkezd, neveld oktatd

munkat segitd alkalmazottak alkotjdk a nevelétestiiletet, mint az intézmény legfontosabb

véleményezd €s dontbhozo szervezetét. Egységes gyogypedagogiai intézményként egy

10
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neveldtestilet mikodik. Ez 78 6 (73 £ gyogypedagdgus munkakédrben, 5 £5 diplomas NOKS
dolgozo), akiknek egy része kiilsé munkavégzésiik miatt nincs allandé kapcsolatban egymassal.
Mégis viszonyuk egymasra nyitott, egylittmiikodo.

Taldlkozasaik a nevelStestilleti értekezletek, szakmai napok. A nevelStestiilet szemléletében, az
ertékek felismerésében és kozvetitésében egységes.

A tagintézmény jelenleg 35 allashelyen foglalkoztatja az utazo gyogypedagdgusokat, vagy
kozalkalmazotti jogviszonyban, vagy oraadoként. Oriasi feladat a novekvé szamu, egyiittnevelt
SNI gyermek ellatdsa, az ellitdés menedzselése. A tagintézmény vezetd, évtizedes
tapasztalatanak €s szakértelmének koszonhetSen, magas szinvonalon végzi ezt.

Az intézményegységek: Ovoda, altalanos iskola, szakiskola és a fejlesztd nevelés, oktatds
gyogypedagogusainak és segitdinek munkajat egy intézményvezetd helyettes szervezi. A
szerteagaz$ feladatok koordinalasa nagy munkabirast, koriiltekintést és atlatasi képességet
feltételez. Az intézményben ezt a megbizast és feladatot kivaléan ellatd helyettes latja el.

Az intézményvezetd, tagintézmény vezetd és az intézményvezetd helyettes kapcsolattartasa,
konzultaci6i rendszeresek, egyittmiikéddek. Rendszeres vezetdségi értekezletek nincsenek,
inkabb az egyes projektek, kozos feladatok soran torténnek koztik egyeztetések.

Az intézményvezetét rendszeresen tajékoztatjak, informaljak.

Kozos ugyviteli munkajukban nagy segitséget jelent az iskolatitkar, aki rendkiviili rendszerezdi
képességekkel, a nyilvantartasok pontos vezetésével, az iigymenetek ismeretével és vezetésével

segiti a vezetdi munkat.

3.3.2. Mikodési rend

Az intézményegységek kiilonbozb éves nyitvatartasi rend szerint mitkodnek. Az évoda nevelési
¢v keretei kozott tzemel szeptembertdl 1-tb augusztus 31-ig. A nyéri honapokban, a
sziinetekben iigyeletet tart. Az tgyelet ellatasdban nemcsak az 6vodai dolgozok vesznek részt,
hanem az intézmény tobbi gyogypedagogusa és segitje is.

Az 1skolai részek, az utazé gyogypedagdgusi haldzat gydgypedagodgusai tanévben teljesitik
feladataikat.

Az egyes intézményrészeken kiilonbozé szAmi nevelés, tanitds nélkiili munkanap van,
melyeket az intézmény éves munkatervében hatéroznak meg oly médon, hogy lehetbség szerint
az ertekezletek, szakmai programok koézosen megvaldsithatbak legyenek. Az utazé
gyodgypedagogusok is az intézmény munkarendjéhez alkalmazkodnak, nem az &ket fogads,

integral6 intézményekéhez.

11
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A nevelési €v, a tanév tanévnyit6 értekezletén hoznak nevelbtestiileti hatarozatot a tanév helyi
rendjérél, amelyet elozetes egyeztetések eldznek meg, és az intézményi kozosségek

véleményeznek.

3.3.3. Infrastrukturailis feltételek

A 2021-2022 nevelési évtdl, tanévtol kezdddoden az dvodai nevelés a székhely épiletben (1126
Budapest, Orbanhegyi ut 7.), valamint a Hegyvidéki Mesevar Ovoda (1125 Budapest, Dibs
Arok 1-3.) épiiletrészében, mint telephelyen folyik. Az utazo gyogypedagdgusok
személyenként 2-3 tankeriileti és 6nkorméanyzati fenntartési koznevelési intézmény integraltan
nevelt, oktatott gyermekeit, tanuléit 1atjak el.

A székhely intézmény eredetileg keriileti napkozinek épiilt épilet kb. 100 gyermek, tanuléd
befogadasara alkalmas. Az iskolai részeken minden évfolyamon egy osztaly muikodik,
atlagosan 10 fo befogadasira alkalmas, vilagos, tigas tantermekben. A felsd tagozat
osztalytermei mar sziikdsebbek, a differencialt foglalkoztatis nehezebben megoldhatd, A
szakiskolai osztalyok, melyek mar felnétt termet fiatalokat is fogadnak, szintén sziikdsek.

A felsd tagozatosok és szakiskoldsok testnevelés orai a két telekkel arrébb levd sportpalyan
zajlanak.

A gyermekek tagas ebédldben étkeznek, turnusokban, osztalyonként. T4lalokonyha biztositja
az ¢telek melegen tartasat, kiosztasat.

Az also tagozatosok és dvodasok hasznaljak a tornaszobat, amely alkalmas a kisebb csoportok
mozgatasara, akar csapatjatékra, akadalypalya teljesitésére.

Tobb kisebb fejleszté helyiség van a foldszinten, ahol logopédia foglalkozas és egyeéni,
kiscsoportos gyogypedagogiai fejlesztések folynak. A hitoktatds kisebb csoportokban, a
fejlesztd helyiségekben folyik.

Az ¢pilet helyiségei a nevelési idében (8,00-16,00 6ra) kozott teljes kihasznéltsaggal
Uzemelnek.

Az épiilet kiilsé allaga nagyon jo, par éve, az akkor még miikédtetd Hegyvidéki Onkorményzat,
palyézat utjan szerzett timogatasbol, energetikai feldjitast végzett, igy szigeteltek a kiilsd falak,
h&szigetelt, jO1 zar6dé ablakok vannak. A felgjitast megeldzéen két uj kazan telepitése tértént,
majd a tankeriilet, mint a miikddtetést atvevd, lecseréltette a radistorokat.

Sajnos, a 2021. aprilisdban tortént foldszinti csdtords, valamint két tanterem falanak 4zasa
révilagitottak, hogy a csovek és vezetékek korrodalodtak, tonkrementek, igy szikségessé valik

az epiilet teljes gépészeti felljitasa.
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Mivel gyermekeink, tanuléink kétharmada autizmus spektrumzavarban érintett, sziikségiink
lenne nagyobb terekre, ,.nyugiszobara”, t6bb kisebb helyiségre.

A telephely létesitése épp azért valt szilkségessé, hogy az Gvodai egység tagasabb terekben
nevelhesse ezeket a gyerekeket. A székhely épiiletben emiatt felszabaduld helyiségek
alkalmasak lehetnek ,nyugiszobanak”, amely szenzoros fejlesztésre és pihentetésre is

hasznalhato.

3.3.4. Gazdalkodas

Intézményiink miikodését éves koltségvetés hatirozza meg, amely része a Kozép- Budai
Tankeriileti Kézpont éves koltségvetésének.

Ennek nagy részét a személyi koltségvetés alkotja. Az intézményben az ellatando feladatok és
a torvenyben meghatarozott éraszam hatirozza meg a gydgypedagogusok és gyogypedagdgiai
asszisztensek statuszainak szamét. Sajnos, tovabbra is vannak betoltetlen allashelyek, de ezek
penziigyi fedezetét is tervezni kell. A betoltetlen allashelyek 6raszamait (gyogypedagogiai
nevelésben, oktatasban ez meghatirozottan heti 20 6ra kotelezd orét jelent), a feladatellatas
biztositasa érdekében, tobblet feladatok kiosztasaval tudjuk hasznositani. A tobbletfeladatokat
a tankerilleti igazgatd irasban rendeli el az azt vallald gyogypedagdgus szamara, az
intézményvezetd javaslatira, a kotelezéen ellatandé feladatok érdekében. A tobbletfeladatok
kotelez8en ellatando tantargyi orék, és a gyerekek szaméra kételezd habilitacids, rehabiliticios
orak.

Az intézmény nevelési, oktatasi feladatainak ellitdsa érdekében ez nagy segitség, a
tobbletfeladatot vallalonak bérkiegészités. Az utazé gyogypedagdgusok kézosségében mar
t6bb éraadé is van, akik vagy véllalkozoként, vagy mellékallasban vallaljak 6raikat. Mivel az
intézmények kozti utazas, a befogad6 intézmény érarendje meghatérozza a miikodési kereteket,
a részfeladatok elvégzése is megoldas egy-egy intézmény SNI gyerekeinek ellatasaban.

A dologi koltségvetés nagy részét a koziizemi dijak tervezése alkotja. Szikos keret all
rendelkezésre a szakmai anyagok beszerzésére, pedagdgus tovabbképzésre. Havonta részesiil
az intézmény intézményvezetSi és karbantartoi készpénzes ellatményban, melyek a napi
mikodés  koltségeit fedezik, illetve az éves munkatervben szerepld projektek
anyagsziikségletét.

Az ellatméanyon kiviili kéltések esetén kotelezettségvallalasi kérvényt kell benyujtani, amit a
tankertileti igazgato, a gazdasagi vezetd vizsgalata utan, elbiral.

Kételezettségvallalast €s teljesitésigazolast csak az intézményvezetd nyujthat be.

Az intézmény koltségvetési felhasznalasa takarékos, a terv kereteit nem lépi 4t.
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Az intézmény fejleszté eszkozokkel jol felszereit, melyeket palyazatok utjin elnyert anyagi
tamogatas felhasznalasa soran vasarolt. A legnagyobb mérvii, eszkozfejlesztésre is felhasznalt
forras a ,Intézményfejlesztés és innovacié az egyittmilkodés érdekében a Fekete Istvan
Altalanos Iskola és Elékészité Szakiskoliban” TAMOP 3.1.6. palyazat volt, melynek
fenntartsi id6szaka a tavalyi évben zarult. De palyéazat ttjan sikeriilt a szakiskolai osztalyokban
a szakképzéshez szilkséges informatikai eszk6zokre szert tenni, illetve az évodai kézmives
jellegh foglalkozasokhoz technikai anyagot beszerezni.

Az intézmény nehezen jut mas bevételi forrashoz, hisz a maximalis teremkihasznaltsag
kovetkeztében nem tudja azokat bérbe adni, a gyermekek sériiltségiik sajatossagai miatt, nem
tudnak bufét, étel vagy ital automatat igénybe venni. Bérlési igény idénként az épilet melletti

parkolora érkezik, amelyet bérbe ad.

3.3.5. Személyi feltételek

Az alkalmazotti kozosség az Gvodai, tanuldi jogviszonnyal rendelkezdk relative kis szima
cllenére is magas létszami. A tankerilleti kézpont minden tanév elején meghatarozza a
szilkséges alkalmazotti 1étszamot a tantargyfelosztasok Oraszamai és az ellatandéd feladatok
tiikrében.

A tankeriileti kozpont nyitott a statuszfejlesztésre, ha az intézményben feladat boviilés
jelentkezik.

Ez az utdbbi években a fejlesztd nevelés, oktatasban, illetve az utazéd gyogypedagogusi
tagintézményben fordult eld. Egy f8 gyogypedagogiai asszisztens felvételét engedélyezi
betoltetlen gyogypedagbgusi ailashely terhére.

Az 6vodai, tanuldi jogviszonnyal rendelkez gyermekek szdma évek 6ta 100-110 5 koriil
mozog. A fejleszté nevelés, oktatdsban 8 gyermekotthonba 816 és 3 csaladjiban gondozott
sulyosan, halmozottan fogyatékos gyermeket latunk el. A feladatot két gybgypedagdgus és egy
konduktor-tanit6 szakképzettségli pedagégus végzi. Munkavégzésik az ellatd helyek koézti
utazas soran valosul meg. Nagyon kevesen véllaljék ezt a pedagdgusi munkat, igy egyelére nem
tervezett az ellatas és a pedagogus létszam bdvitése, bar az ellatandd 6rak szama ezt indokoltta
tenne.

Az utazo gyogypedagogusok altal ellatott, diagnosztizaltan sajatos nevelési igényit, a tankeriilet
tertiletén integréltan nevelt, oktatott gyermekek szdma fokozatosan né, akar tanév kézben is.
Az alkalmazott gyogypedagogusok sériilés specifikusan szakképzettek, személyenként 2-3
intézmény SNI gyermekeit latjak el. Munkaszervezésitk nagy koriiltekintést, és koordinald
tevékenységet igényel. A feladatot a tagintézmény vezetdje és helyettese magas szinvonalon
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veégzi. A létszam ndvekedést, tanév kozben, draadok alkalmazisival tudjdk megoldani, a

megliresedd allashelyekre nehéz megfeleld jelentkezét talalni.

i Szemelyt . utazo L
éllomanytgbla anyam}gzmeny I gyogypedagogiai |Ossz_999n,
(2022, méicius) (f0) hélozat (i) Lo |

_pedagdgus 34 39 7_3_l

NOKS dolgozek 16 16 |

| technikai allomany 1 |

| tartdsan tavollévak 3 6 0l

A 73 fos aktiv pedagogus 1étszam a részmunkaidésok miatt 70,4 statuszt tolt be, mig a nevels-
oktato munkat segitoknél ez 14,5 statuszt jelent.

I

_ | utazoé '
Megbizasok, idbbletfeladatok anyaintézmeény gydgypedagogiai | 0sszesen

halozat

megbizott éraaddk szama (f6) 2 6 8
ellatott oraszam (6ra/hét) 15 33 48
tobbletfeladatot ellatok (f6) 16 12 28
tbbletérashet 83 27 110

Az intézmény pedagbgusainak szakképzettség szerinti megoszlisa.

_ utazo T
szakhépzettsegek szerinti megoszlés (2022, marcius) | anyaintezmény (f) | ayogypedagogiai | dsszesen

: : : halozat (6) i
oligofrénpedagdgus 9 "My 20
tanulasban akadalyozottak pedagogisja szakos i1 15 26|
értelmileg akadalyozottak pedagogiaja szakos 4 2
autizmus spektrumzavar pedagogiaja szakos 4 4 8
logopédus 2 12 14
pszichopedagbgus 3 14 17
|atassérittek pedagégidja szakos 1 2 3
szomatcpedagogus 3 2 5
hallassériltek pedagégisja szakos 1 2 . _3_|
konduktor 2 1 3

Az intézményegységekben feladatot ellato gydgypedagogusok kozott egyre tobben
rendelkeznek autizmus spektrumzavar pedagOgidja szakiranyl végzettséggel és a fiatal

palyakezddk, akik rendelkeznek vele, szivesen véalasztjak az intézményt.

A pedagogusok életkori sszetételének valtozasa 2017-2022
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Lathat6, hogy a neveldtestiiletet itt is érinti a koznevelésben megfigyelhetd eloregedés, az
életkori aranyok eltolodésa.

Az 50 ev feletti korosztaly mar kevésbé innovativ szemléletl, a fiatalok viszont
szakképzettebbek, de tudasuk elméleti jellegi.

Az évodai, iskolai szervezeti keretek kozotti élet, az adminisztracids tevékenység, a
kommunikicié terén sok megsegités szikkséges a fiatalabbak szaméra. A fiatalok viszont
bebozhatjgk és alkalmazhatjak frissebb ismereteiket, amelyek, kilonésen, az autista

gyerekeknél nagyon hasznosak.

3.3.6. A nmevelétestiilet, a szakmai munkakizésségek

A nevelGtestilet szakmai munkajanak koordinalaséra, szakmai munkakozosségeket hoz létre,
Az utazo gyogypedagbgusoknal és az intézményegységeknél is iranyadé a képzési szintenkeént
szervezédés (6vodai ellatas, altalanos iskolai ellatas, szakiskola), illetve a legspecialisabb
szakmai, modszertani egyuttgondolkodas példaul az autista gyermekek ellatésa kapcsan.

A neveldtestillet értekezleteken végzi értékeld, dontéshozo és véleményezé munkajat.
Hatérozatokat hoz a mitkodési kereteird], a tanév helyi rendjérél, a tanév kiemelt feladatairdl, a
feladatellatas feleléseirdl. Az intézményben tanévnyitd, Oszi, félévi, tavaszi és tanévzard
értekezletek vannak.

A tanévnyitd, félévi és tanévzaro értekezletek a jarvanyveszély idészakaban bontott formaban
keriltek megrendezésre, egy idopontban, de kilén teremben a tagintézmény és az

intézményegységek nevelbtestiileti tagjai vettek részt rajta.
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3.3.7. A nevelést, oktatist kizvetleniil segit6k és a technikai személyzet

A neveld oktatd munkat segitd alkalmazottak a gydgypedagbgiai asszisztensek &s az
iskolatitkar.

Az iskolatitkdr az intézményvezetd kozvetlen munkatarsa, akinek a munkija, az intézmény
jellegébdl adoddan, sokrétli. A hagyomanyos értelembe vett ugyviteli tevékenységen kiviil
segiti a munkaltatdi, és a gazdalkodassal kapcsolatos tigyintézéseket. A sajatos nevelési igény
tanuldk szakértdi bizottsaggal, szakertdi véleménnyel és egyéb, tanuldi jogviszonnyal
Osszefliggd teenddket. A kozel 90 fos alkalmazotti kozosség, a tartdsan tavol levd, GYES- en
levé kollégakkal kapcsolatos egyes ugyintézések is nala futnak ossze. Nyilvantartésai,
adatkezelései pontosak, precizek.

Neki koszonhetden a dokumentaciok attekinthetéek, formailag is megfeleldek.

A gyogypedagbégiai asszisztensek szima az intézményegységekben magasnak tlinhet. Az
ovodaban és az also tagozaton osztalyonként/csoportonként ketten latnak el segitoi feladatot,
nemcsak a pedagogiai munkat segitve, hanem a gyermekek koriili higiénias koriilményeket is
biztositjak, és az onellatast is segitik. Harom kolléga kivételével, akik részmunkaidések, napi
nyolc 6raban dolgoznak, ami fizikalisan és mentalisan igénybe veszik Sket.

Jellemz8en évtizedes munkaviszonnyal rendelkeznek, és nagyon kotddnek az intézmény
gyogypedagogusaihoz, gyerekkozosségéhez. Az utobbi években, talan a jarvanyhelyzet
kovetkeztében, megjelentek ,kényszermunkaer8ként”, az ekkor érkezettek nehezen
illeszkednek az intézmény elvérééaihoz. De talan, ha ez a folyamat kicsit elhtizodébb is, a
gyerekszeretetiik atsegiti Sket a nehézségeken.

A gyogypedagdgus hidny kovetkeziében tobbszor tartanak 6nalld lgyeletet. Nehéz
meghatarozni kompetenciahataraikat.

Meégis azt gondolom, hogy az intézményben kiemelkedSen teljesitd segitd alkalmazottak
dolgoznak, munkajuk nélkilozhetetlenek a gyogypedagégusok és a gyermekek
mindennapjaiban,

A szakiskolai intézményegységben csak krizishelyzetekben, alkalmanként, veégeznek
gyogypedagégiai asszisztensek segit§ tevékenységet. Az utazod gyogypedagogiai teriileten
nincsenek pedagdgiai munkat segité dolgozok.

Az Gvodal intézményegységben két dajka dolgozik, segitik az dvodai munkat, a gyermekek
sthezesét, megfeleld higiénids koriilményeinek megteremtését,

Az intézmény alkalmazottja egy karbantarté is, aki a szakmunkit nem igényl6, szerelési,

javitasi feladatokat végzi. Kedves, baratkozod személyiségének koszonhetden a gyerekek
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nagyon kedvelik, 6 fogadja ket reggelente a kapuban, sok gyereket atsegitve a sziil6tdl vald
elvalas ,traumdjan”.

Az egyéb technikai személyzet a Kozép-Budai Tankeriilettel vagy a XII. keriileti
énkormanyzattal szerz8dott cégek alkalmazottai,

A talalokonyhan dolgozé konyhai kisegitének, az FH Gasztro cég alkalmazottjanak, a feladata
az ideszallitott ételek melegen tartsa, talaldsa.

A Fabian Haz Kft két alkalmazottja latja el a portaszolgalatot, és egy egész napra beosztott
takarito a takaritast. Nagyon egyiittmiikddéek az intézményvezetbvel is.

Mindannyian évek 6ta nalunk dolgoznak. Ide tartozénak, munkatarsaimnak tekinterm Oket

3.4. Gyermek és tanuloi adatok

Az intézménnyel dvodai és tanuléi jogviszonnyal rendelkezdk (2022, marciusa)

Aktiv tanulé Iétszam elsddleges fogyatékosség szerint (2022 marcius)

| eviolyam | F70 | F71 F79  F84 eqgyeb F72 ]é"_t:;fm
g 1 3 4 8|
B 2 2 6 10
3 1 9 10
4 1 1 5 u_ ull
5 1 4 6
6 4 1 4 9
7 1 3 7 1
8 2 4 1 3 10
- 9E 1 3 B 4
9 3 3 ey
0 5 5 | 10
[ bwoda 6 2 8
feﬂeszié’o
" nevelés- 10 10
cktatas _
osszesen; 18 14 8 59 2 10 109
2 < 8 g o : | £, =
g5 2% £ES | 25§ 2 | 2RE | §2
*F | BE | "R P g 3% vE
= © [4+] [+

2017-ben benyujtott palydzatomban az autizmus, mint els6dleges fogyatékossag osszesen 26

gyermeket erintett az intézményben. A tablazatbol lathatd, hogy ez a szam t6obb, mint
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kétszeresére emelkedett, raadasul ebbé! 40 fénél tarsuld fogyatékossag is jelentkezik. Emiatt és

az infrastrukturalis adottsagainkat figyelembe véve a gyermeklétszim nem emelhet.

3.5, Szakmai helyzetelemzés

Az intézmény feladatellatasa dsszetett. A tagintézmény és az intézményegységek tevékenysége
szinte feloleli a gyogypedagogiai ellatés teljes spektrumat.
Az utazé gyégypedagogusi tagintézmény szervezetileg és szakmailag is ©nalls. A
tagintézmény vezetd és helyettese szervezik meg az ellatast: felmérik az ellatas igényeket,
beosztjak a kollégakat, szakmai teameken segitik munkajukat, kommunikéalnak a partnerekkel.
Szinte minden sériilés tipusra tudnak specifikus ellatist biztositani. Munkajukat szakmai
munkako6zosségekbe szervezik: az iskolai ellitds, az Ovodai fejlesztések és az autizmus
specifikus szakmai teriilet korében. Munkéjukat egyéni fejlesztési tervekben tervezik meg.
Allandé kapcsolatban vannak az integraitan nevelt, oktatott gyermek kézvetlen pedagdgusaival,
sziileivel. Az befogado6 intézmények vezetdi felelések SNI tanuldjuk fejlesztéséért, nekik kell
biztositani a fejlesztések megfeleld koriilményeit. A székhely intézmény a fejlesztéshez
szitkséges eszkozoket, segédanyagokat bocsajtia rendelkezésre.
Ha szikséges, az utazd gyogypedagogusok érzékenyité és tajékoztatd tevékenységet is
végeznek neveldtestiiletekben, intézményekben vagy akar sziilé klubokban,
A fejlesztések tervezésénél figyelembe veszik az SNI gyermek szaméira a pedagogiai
szakszolgalatok szakért6i bizottsdgainak szakvéleményében megfogalmazott fejlesztési
javaslatokat. Komplex gydgypedagégiai fejlesztés, beszédfejlesztés nyelvi elmaradés esetén,
mozgasfejlesztés, szocidlis készségek fejlesztése. A szakképzett kollégak tanulisban
ekadalyozott, autizmus spektrum pedagégidja, érzékszervi fogyatékossig habilitacio-
rehabilitaciojahoz  szurdo-, tiflopedagogiai szakiranyu végzettségekkel rendelkeznek. A
pszichopedagogia szakirany( végzettséggel rendelkezék eredményesen foglalkoznak figyelem-
és viselkedészavarral diagnosztizalt gyermekekkel.
Foglalkozasaikat egyéni vagy kiscsoportos szervezési formaban tartjak, de sziikség esetén, a
tanuld tanéréjan nytjtanak segitséget gyermeknek, pedagdgusnak egyarant,
Mikor tevékenységitket az EGYMI keretein belil folytattak a II. keriileti kéznevelési
intézményekben mar kiépitetten, egyiittmiikodésben folyt a fejlesztd munkajuk. Az I és XII.
keriiletben ez még gyerekcipSben jart, de az elmiilt években javult a helyzet, hisz minden
6vodanak, iskolanak kiemelt feladata és érdeke, hogy az eltérd fejlodésii gyermekek a
legoptimalisabb keretek kozott és segitséggel kiizdjék le hatranyaikat, ezzel megkonnyitve a
befogadd intézmény pedagdgiai munkajat.
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Az évodai csoport intézményegységként, az egységes gyogypedagdgiai moddszertani
intézmény részeként, sajatos nevelési igényii, értelmi sériilt és autista gyermekek ovodai
nevelését végzi. A Kozép-Budai Tankerileti Kozpont a sze¢khely intézmény épiiletrészében
€pitett ki 7 gyermek befogadasara alkalmas dvodai helyiségeket. Egyelére autizmusban érintett
gyermekek alkotjdk a csoportot, vegyes korosztalyban. A csoportvezetd személye évente
valtozott, de immar masodik éve, autizmus spektrumzavar pedagogia szakiranyn végzettséggel
rendelkez8 gyogypedagdgus irinyitja a szakmai munkat. Ebben a nevelési évben mar szakmai
munkakozosséget tudtak alkotni a ,bedolgozd” fejlesztékkel, felséfoks pedagdgiai
vegzettséggel rendelkezd gydgypedagdgiai asszisztenssel.
A gyermekeket egyéni fejlesztési tervek alapjan fejlesztik, de ettdl a nevelési évtél kezdve, a
szocialis készségek fejlesztése érdekében, csoportterv is késziilt.
Az 6voda 2021. szeptemberétdl {j csoporttal bdviil, mitkodési feltételeird] a megallapodas
fenntarté és a hegyvidéki Snkorményzat kozott folyamatban van, A tagasabb féréhely
szilkségessége miatt telephelyet vesznek hasznalatba egy keriileti 6voda épiiletében.
Az Altalinos iskola szervezeti szempontbél teljesen megegyezik a tobbségi altalanos
iskolakkal. Nyolc évfolyamon, évfolyamonként egy osztaly miikodik, atlagosan 10 6
létszammal. Nincs kiilon autista csoport.
Az also tagozat és a fels6 tagozat gyogypedagdgusai szakmai munkakozosségeket alkotnak. Az
alsé tagozaton, a pedagdgiai program részét képez5 kerettantery kovetelményeinek teljesitésén
kivil, nagy hangsiilyt fektetnek az egyéni kompetencidk minél hatékonyabb fejlesztésére, az
onellatas kialakitdsara, az o6ndlld munkavégzésre. Ehhez rengeteg segédletet készitenek,
hasznalnak: vizualis és kommunikéciés kartyakat, napirendi kartyakat, szenzoros fejlesztd
eszkozoket. Minden gyermeknek egyéni fejlesztési terve van, az ép értelmi autistak
személylikre adaptalt altalanos iskolai tanterv szerint tanulnak.
A negyedik éviolyam végére 4ltalaban megallapithato, hogy tanulasi képességeik fejlédése
milyen mértékii, és sokkal behatarolhatobb, hogy a tanuld értelmi képességei szerint melyik
specialis tanterv szerint fejlodik eredményesebben. Ezen a képzési szinten fontos szerepet
jatszik:
a numerikus értékelés mellett a rendszeres szobeli/irasbeli értékelés, tajékoztatas,
- ajutalmazés, mint motivalé tényezd,
- avizualis megsegitések, egyéni érarendek, a strukturalt tér és id8 biztositasa,
a kommunikacié fejlesztése,
- asziil6k napi vagy heti szintii tajékoztatasa, rendszeres kapcsolattartas,

- ajatékba agyazott tevékenységek, kézmiives foglalkozasok szervezése

»
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- a mozgasfejlesztés szamtalan formaja,

- azUszasoktatas a 3. évfolyamon.
A felsé tagozaton a tantargyi rendszer élesebben kulénvalik a tanulisban és értelmileg
akadalyozottaknal. A miveltségi teriiletek mentén azonban, egyeni differencilas mellett, ezek
j61 oktathaték parhuzamosan, sziikség szerint csoportbontasban, rehabilitacids orak keretein
belil. Egyre nagyobb szerep jut a kozos sportolasnak, a csapatjatekoknak, a szocialis készségek
kialakulasanak. Mivel a gyerekek terhelhetdsége, erzékenysége nagyon kiilonbozs, ezeket a
tevékenységek szervezésénél figyelembe kell venni. Meégis igyekeznek, hogy valamilyen
formaban minden egyes gyerek részt tudjon venni ezekben.
A tantargyi teljesitmények értékelésének is egyre realisabbnak kell lenni, hiszen a gyermek
tovabbi életatjaban kiemelt szerepe van annak, hogy tisztéba legyen/legyiink erésségeivel,
gyengeségeivel. Hangstlyossa valik az onértékelés kialakitasa.
Az altalanos iskoldban tanuld tanuldsban akadalyozott és/vagy autista tanulok tovabbtanulasi
lehetésége a szakiskola, amely harom eviolyamos képzést nyujt, egy kozismereti 9/E
elékészité osztallyal, és az erre épiilé szakmai évfolyamokkal. Alapvetd célja a szamitdgépes
adatrogzitd részszakképzettség megszerzése. Mivel ezen a képzési szakaszon is a nevel&testiilet
gyogypedagogusai oktatnak, nevelnek, sét az épiiletbeli elhelyezkedése sem elkiiloniild, nem
kertilt at a szakképzési rendszerbe, az egész intézmény komplexen a Kézép-Budai Tankeriileti
Kézpont fenntartdsdban maradt.
Kezdetben az intézmény &ltalanos iskolai tanuldi valasztotték a kdzépfokn beiskolazas soran.
Az utdbbi években mas gydgypedagogiai intézmények altalanos iskolat veégzett 8. osztalyosai
is sz€p szammal érkeznek. Az autista tankoteles, és mar nem tankoteles gyermekek szaméara
besziikiiltek a lehetdségek a kozépiskolai tanulmanyok folytatdsra. Ez a szakiskola
kuriozumnak tekinthetd, mert fogad a tobbiekkel egyiitt nem nevelhetd autistakat is. Az

autizmusukbél adédéan, nem tudnak beilleszkedni a tobbségi  szakgimnaziumokba,

technikumokba. Szdmtalan megsegitésre szorulnak a tajékozodasban, az Oket korilvevd
ingerek feldolgozasaban, a szabalyok tartisaban, és nem utolsd sorban, ami egész életitkben
vegigkiséri Gket: a beszéd- és szituici® megértési nehézségekben, a motivacis allandé
fenntartasaban, a kitarté munkéhoz szitkséges feladattudatban és feladattartisban

Epp emiatt, a kezdeti probalkozasok utan (kezdetben még szakoktaté oktatta a szakmai
targyakat) ma mar kizardlag gyégypedagbgusok végzik feladataikat ezen a teriileten is.
Szimtalan kulonleges modszert, tantargyi segédletet alkalmaznak az elsajatitandé ismeretek
kozvetitése soran, rengeteg kommunikacios gyakorlat, tevékenykedtetd, szituacios feladat tartja

fenn a tanulok érdeklddését, teszi lehetové az interakcidkban valé részvételét,
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Kiemelt szerepet kap a kdzosségépités, egymas elfogadasa, segitése, kozos programokon vald
részvétel. Kirandulnak, szinhdzba jarnak, iinnepekkor emlékhelyeket latogatnak, ckoiskolai és
sport rendezvényeken vesznek részt. Az intézmény didkonkormanyzati didkvezet6i ezekbd! az
osztalyokbdl keriilnek ki, tevékenységeik soran elsajatitva az érdekérvényesitést, a
demokratikus szemléletet és a kulturélt vita képességét.

A szolidaritas érzésének kialakulasa masok problémai irant az autizmusban érintettek szimara
nehéz folyamat.

A szakiskolai képzés OKJ vizsga letételével zarulhat. A képzettség megszerzését nem
elsdsorban a szakmai tudas elsajatitasa gatolja, hanem az autizmusbé!l fakadéd nehézségek, a
nem megszokott kdrnyezetben, idegen emberek el6tt (vizsgabizottsag) vald teljesités, a
helyzetfelismerés hianya. Volt mar példa ré, hogy a tanulok szakmai vizsgit tettek, de
altalanosnak mondhaté, hogy inkabb nem. Mégsem tekinthetjik ezt ,végzettség nélkiili
iskolaelhagyasnak”, hisz iskolai életatjuk soran rengeteget fejlodnek, képessé valnak a kisebb
tarsadalmi  kozosségekben egytittmiikddni  (csalad, lakokozosség, véd6 munkahely),
alkalmazkodni, idejiiket hasznosan eltélten.

Az intézmény végzi a tankerileti illetékességii silyos, halmozottan fogyatékos gyermekek
fejlesztd nevelését, oktatisat. Ez részben egészségiigyi gyermekotthonban, részben a csaladi

kozegben valosul meg. Az intézmény fejlesztd iskolit nem mikodtet, igy az érintettek

intézményes nevelése, fejlesztése nem megoldott. Két gyogypedagogus és egy konduktor végzi
a feladatat ezen a teriileten: 8 gyermeket egészségligyi otthonban, az erre a célra létrehozott
fejlesztd szobaban, 3 gyermeket otthonaban 14t el. A feladatokat rehabilitacis program alapjan
hatarozzak meg, mely minden tanévben része az intézmény éves munkatervének. A fejlesztés
egyeénre szabott menetét egyéni fejlesztési tervben tervezik, és valositjdk meg. A gyermekek
nem sorolddnak csoportba, osztalyba.

Osszefoglalva: Az intézmény dsszetett feladateliatasi, sokrétii gyogypedagogiai tevékenységet
veégez. Pedagogiai programjiban az eltérd fejlédésii gyermekek tanulok nevelésében,
oktatasiban kozos értékeket, célokat, feladatokat és fejlesztendd kulcskompetencidkat hatiroz
meg, melyeket kulonbozd szervezeti formaban, killénnevelés vagy egyuttnevelés keretében
val6sit meg.

Az utdbbi években az autizmus spektrumzavarral diagnosztizalt gyermekek nevelése, oktatasa
Uj kihivasok elé allitotta a koznevelést, a gyogypedagogiat, igy az intézményt is. Az utazd
gyogypedaglgusi tagintézmény munkatirsai az egyiittnevelt autista gyermeket olyan

kompetencidkhoz juttatja, melyek segitik a tobbségi kozosségekbe vald beilleszkedésiiket,
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ezzel a tantérgyi kovetelmények eredményes elsajatitasat. A befogado kozosség szemléletdt
alakitja, szakmai munkajat segiti.

A kiilonnevelésben is ezt az integralé szemléletet alkalmazza. Nem autista csoportot mitkodtet,
hanem az osztlyokban ,.egyiittneveli” az autistakat mas, eltérd fejlédésti gyermekekkel. Az
autistik egyéni fejlesztésén til hangsilyt fektet az egyittélés ,megtanulasira®, egymas
elfogadisara €s segitésére, nagyobb korban a szolidaritas érzésének kialakit4sara. A tantargyi
rendszer, a tantargyi kovetelmények teljesitése eszkoz abban, hogy az autizmusban érintettek
es mas fogyatékossiggal éldk személyisége fejladjon, kozosségben és kozosséghez

alkalmazkodva tudjon éIni, hasznos tevékenységekkel toltse meg napjait.
3.6. Egyéb jellemzék

3.6.1. 6koiskola, madarbarat kert

Az intézmény foldrajzi elhelyezkedése, a tanuldi tevékenykedtetésre épiild nevelds, oktatas
célkitlizése, az altalanos tarsadalmi elvardsok az okoiskolai mozgalom Kkereteibe vald
csatlakozas igényét hivtak el6.

Elészor 2010- ben, palyazat Gtjan, lett koiskola, késdbb a cimet megyjitva, majd 6rokés
dkoiskola cimet szerezve kapcsolodott az orszigos kiterjesztéstl, programjat és szemléletét
vallald koznevelési intézmények kozdsségéhez.

Bar az orszagos projekt kissé kiiiresedett, nincsenek mér képzések az dkoiskolai mitksdéssel
kapcsolatban, nem biztositanak eszkozfejlesztést sem, az eredeti elképzelések és értékek, amit
a mozgalom keépvisel, egy életkorban és egyéni kompetencidkban is széles spektrumot felsleld
kozosség szamara jo pedagogiai lehetdségeket teremt.

Az ,okoiskola” nemcsak a természet, hanem a kulturalis értékeink védelmérd! is sz6l, A
fenntarthatosag szemlélete sajatos nevelési igényii gyermekek szamara is érthetd, kiildnosen,
ha a gyogypedagogusok megtoltik tartalommal, tevékenységekkel,

Az 6koiskolai miikodés jelenlegi helyzete:

az Okoiskolai tevékenységeket okoiskolai vezetd iranyitja. Okoiskolai munkaterve része az
intézmény éves munkatervének. A 2021-2022. tanévtSl megosztja feladatait az also tagozatos
munkakdzisség egy tagjaval,

Alapja a természetjdré tirakdr, amely havonta szervez torakat a foviarost 6vezé Budai-
hegység egyes helyszineire. Ezek a tirak nem egyszerlien fizikai »probatételek”, hanem

kozosségformaléak is. A tanulok gyakran csalddtagjaikkal vesznek részt, ezzel kissé
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informalisabb kereteket biztositanak a tiran részt vevd gyerekek, sziileik és gyodgypedagdgusok
kapcsolat épitésének.

A .jeles napok”, melyek a természet értékeire hivjak fel a figyelmet (a viz napja, a madarak és
fak napja, a F6ld napja stb), koré szervezett projekt napok. Ilyenkor az intézmény valamennyi
képzési szintjén végeznek a tanulok, gyermekek az életkoruknak, érdeklédési koriknek
megfelel6 tevékenységeket, melyek a nap célkitiizéseihez kapcsolédnak.

A szelektiv hulladékgyiijtéshen valo részvétel, kapcsolat a fovarosi koztisztasigi vallalattal.
Elbadasokkal, kozos beszélgetésekkel tanuljak meg a gyerekek kornyezetiik tisztantartasanak
igényét, a keletkezett hulladék tovabbi sorsardl szerezhetnek informéacidkat, valamint kivehetik
részilket az Ojrahasznositasbol.

Dekoriciok készitése a természetvédelem téméaban, melyek az intézmény folyosoit diszitik
szines és kreativ szinfoltként.

Részvétel az épiilet kornyezetének parkositisiban, természeti kornyezetének
szépitésében. A XII. keriiletben mikodd osszes koznevelési intézmény egyben a
»Madirbarit kert” mozgalom résztvevdje. Madaretetdék és itatok kihelyezésével és
feltoltésével gondoskodnak az intézmény koryezetében honos madarakrol, kozelebb hozva a
természetet mesterséges kornyezetikhoz. Evel$ virdgok, bokrok iltetésével és apolasaval
teszik gazdagabba az épiilet kornyezetét,

Nemcsak a kornyezetvédelmi jeles napokat, hanem a magyar és egyetemes kultiira fontos
napjait is rendezvényeken inneplik: szavalé versenyeker, vetitéképes elbadasokon,
rajzpalyazatokon, kézmiives tevékenységekbgn. Ilyen a magyar népmese napja, a Luca-napi
kézmiives nap, a karacsony iinnepkdre, a magyar nyelv napja, a farsangi népszokasok, a
végzOsok ballagisa. Az érzelmi nevelés és kozosségépités szempontjabdl kiemelt
jelentdségiick.

A szamos aprobb kezdeményezés (pl. vizivas fontossagara felhivo témahét, az energiaval vald
takarékoskodas lehetdségei stb.) szamos lehetéséget nyujtanak még a tevékenységek

bovitésére.

3.6.2. A mérés- értékelés helyzete

Az intézmény miikodésének leginkabb fejlesztésre szoruld teriilete, amely a hozziadott
pedagogiai értéket hivatott kimutatni.
Az intézmény, gydgypedagogiai jellegébdl fakadoan, nem vesz részt orszagos mérésekben.

Torténtek probalkozasok a tanulasban akadalyozottak kompetenciaméréseinek kidolgozaséra,
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de a gybgypedagégiai intézményekben tanulok kompetenciai, tarsuld fogyatékossagai és
korképei olyan valtozatosak, hogy ez nem vezetett eredményre.

A Dbelsd érickelés a tantérgyi teljesitmények mérése mentén folyik. Ebben az esetben sem
feltétlentiil a kerettantervben meghatérozott teljesitménymutatok hatarozzak ezt meg, inkabb a
tanuld egyéni fejlédésmenete, amely a legritkabb esetben egyenletes.

A diagnosztikus mérés a pedagogiai szakszolgalatok szakértdi bizottsagainak feladata. Ezek
gyakran elnagyoltak, altalanosak, és ritkén alapulnak az adott, sajatos nevelési igényll gyermek
alapos ismeretén. A komplex gydgypedagégiai vizsgalatok soran vegeznek diagnosztikus
mereéseket, ami alapjan fejlesztési javaslatokat fogalmaznak meg. A kontrollvizsgalatok mar
nem ilyen alaposak, leginkabb az intézmény gydgypedagdgusinak pedagogiai véleményén, és
a szilld elmondésan alapulnak. Az autista gyermekek vizsgalatdhoz nincs szakemberiik

(autizmus specifikus végzettségl gyogypedagdgus), nem hasznalnak segédleteket,

3.6.3. Adminisztricié a Kréta-rendszerben

Az intézmény, a tobbi koznevelési intézményhez hasonléan, a Kréta elektronikus
adminisztracios rendszerben végzi adminisztracios, st tobbségében, iigyviteli feladatait.

Az intézmény Kréta rendszere két feliileten milkodik. Az utazo gyogypedagogus tagintézmény
kiilon felilleten kezeli az ott dolgozd gyégypedagégusok tantargyfelosztasat, Grarendjét,
munkaid6 nyilvantartasat, a gyermekcsoportokat.

Az intézményegységekben az intézményi admin (a vezetdhelyettes) koordinalisival az
osztalyfénokok, csoportvezetk kezelik a felitletet. A tantargyfelosztison, drarendeken kiviil az
osztalyok haladasi és értékelési naploja, félévi értesitdje és bizonyitvanya is tallhato,

A torzslapokat még nyomtatvany forméatumban is készitik.

A tanuléi hianyzasok igazolasa, hivatalos levelezés a sziildkkel, tanuldi fegyelmi intézkedések,
érickelések a szilok szaméra egyedileg elérhetd tanuldi feliileten folynak. Kérddivek
segitségével véleménynyilvanitasra van lehet8ség.

Bizonyos munkaltat6i folyamatok, mint példaul a pedagégusok tavollét igénylése, is az erre
létrehozott HR modulban térténnek.

A gyermekek intézményi jogviszonyaval kapcsolatos iigyintézés (beiratkozéas) dokumentumok
feltoltésével, mar itt torténik. A Kréta részét képezi a Poszeidon rendszer, amely a kimen§-
bejovd hivatalos levelezés, hatarozatok és teljesitésigazolasok elektronikus iktatasanak helye.
Ezt a hivatali igymenet részeként az iskolatitkar végzi.

Az intézmény adminjai az intézményvezetd helyettes és a tagintézményvezetd.
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Az igymeneteket megkonnyitik az elektronikus feliletek. A dokumentumok hitelesitésére az

Ugyfélkapun van lehetéség.

3.6.4. A végzettség nélkiili iskolaelhagyis, a tanuléi lemorzsolodas helyzete

A végzettség nélkiili iskolaclhagyas 10% alatt tartisa Magyarorszag vallalasa az Eurépai Unié
felé. A szociokulturalis kdrnyezet meghatirozoé abban, hogy ez egy-egy térségben ez mennyire
megvalosithatd. Cél, hogy a htranyos térségekben is kiépiiljon az a koznevelési és szakképzési
rendszer, amely alkalmas arra, hogy bent tartsa az oktatisban a diakokat, és szakképzettség
megszerzéséhez juttassa Sket.

A Koézep-Budai Tankeriilet illetékességi teriiletéhez tartozd févarosi keriiletek nincsenek
hatranyos helyzetben, a csaladok gondoskodoak gyermekiik iskolaztatasaban, legtobbszor a
felséfoku végzettség megszerzése a cél.

Szakkepzé intézmény nem miikodik a tankerilet teriiletén, intézménytink szakiskolja
gyogypedagogiai intézmény része, tankertileti fenntartsi. A gyerekek szakiskolai felvételekor
sem a szakképzettség megszerzése a f8 cél. A tanulék az értelmi sériilésen kiviil szamos
pszichés, pszichidtriai probléméaval kiizdenek. Ugyanez jellemzé az 5-8. osztalyosokra is.
Hirtelen tantargyi teljesitményromlas, esetleg évismétlés ritkan fordul eld, mert az egyéni
eltéréseket, fejlddésmenetet az értékeléskor mindig figyelembe vessziik,

A legttbb esetben egészségiigyi probléma, tartds gydgykezelés 4l egy-egy tanulmanyi
elmaradas mogott.

Igy a végzettség nélkili iskolaelhagyas veszélye az intézmény szamara nem tudatos dontésen
alapuld, sokkal inkabb befolyasolhatatlan tényezék kovetkezménye. Nagy eréfeszitéseket
tesznek a gyogypedagogusok és a sziildk is, hogy az érintett tanulék otthoni kornyezetitkben
felkesziiljenek, €s osztalyozo vizsgat tegyenek, igy ne keriiljenek be az intézményt elmarasztalo

statisztikaba.

3.6.5. Az intézmény kapcsolatrendszere

Az intézmény meghatarozé kapcsolata a fenntartd Kizép-Budai Tankeriileti Kazpont
vezetOivel, taniigyi referenseivel és HR munkatarsaival van.

A tankeriilet altal fenntartott intézményekkel elsdsorban az utazd gyogypedagdgiai
tagintézmény vezetdje, és a feladatot -ellato gyogypedagogusok vannak 4llandd

egylttmitkodésben.
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A sziilsi munkakdzisség fontos partnere az intézménynek. Szervezetként véleményezik a
fontosabb nevelétestiileti hatarozatokat és dontéseket, képviselik a tanuloi kozosségek
szitleinek tobbségi véleményét, kdzvetitik kéréseiket.

Az utobbi idbben a specialis iskoldkkal alakult ki szorosabb egylttmiikodés, elsdsorban a
szintén a Kézép-Budai Tankeriileti Kozponthoz tartozd, Gennaro Verolino Ovoda, Altaldnos
Iskola, Készségfejleszt$ Iskola és Kollégiummal.

Az értelmileg akadélyozott tanuldik szamara az altalnos iskola elvégzése utin ez a
készségfejlesztd iskola a kozépfoku beiskolazasi lehetdség,

2021. szeptembere Ota a K6zép-Budai Tankeriileti Kozpont kezdeményezésére az SNI dvodai
ellatds bovitése kezdddott meg. Nemesak az intézmény béviilt egy csoporttal, hanem a Gennaro
is bovitette ellatasat autista gyermekek 6vodai nevelésével. Azéta szoros kapcsolat van a két
intézmeény kozott, igyekszik egymas ellatisi profiljat kiegésziteni, 6sszehangolni. Az autizmus
specifikus képzettségli gyégypedagégusok szakmai eszmecseréken, hospitalasokon segitik
epyirias munkéjat.

Az évodankban tankotelessé valo, autizmusban silyosabban érintett gyermekek a Gennaro
altalanos iskolai autista osztalyaiban tanulhatnak tovabb.

Az okoiskolak kozott megéallapodas jott létre kdzos programok szervezésére.

Miutén az intézmény dvodai ellatasaba egyéb pszichés zavarral diagnosztizalt gyermekek is
keriilnek, a beiskolazésukra optimalis lehetdség a Nyitott Vildg Iskola, amely BTMN és
figyelem, - aktivitas zavarral érintett SNI tanulékat iskolaz be,

Kapcsolatban vagyunk a II, XII. kertileti énkorméanyzati fenntartasu ovodikkal, ahonnét a
kuldnnevelésre ajanlott, sajatos nevelési igényli gyermekeink, vagy tankételessé valt tanuloink
¢rkeznek.

A pedagégiai szakszolgdlatok szakeértsi bizottsdgaival csak egy-egy gyermek Ugyében
kertltink kapesolatba, valddi szakmai egylittmiikodés jelenleg nem mukadik.

Alkalmi kapcsolat jén 1étre pszichidterekkel, szakorvosokkal, egyéni fejlesztékkel, fejlesztd
kézpontokkal egy-egy gyermek, tanulé ellatasa kapcsan.

Az ELTE Birczi Gusztav Gydgypedagogiai Féiskolai Kar gyakorlati helyszineként
fontosnak tartjuk a gyogypedagdgus utdnpotlas mentoralasat, segitését.

A kapcsolattartasok el6segitik, hogy a tankeriileti kéznevelési intézmények kozott ismerten, és
elismerten tudjuk mikddtetni az intézmény képzési profiljanak megfelelé gyogypedagogiai

nevelést, oktatast, a hozzénk keriild gyermekek legoptimalisabb életutjanak segitését.
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3.6.6, Rerdkiviili belysetek keveidie

Az intézmény helyzetelemzésének irasa kozben egyszer sem emlitettem meg a 2020. marciusa
ota tarto koronavirus fertdzéssel kapcsolatos jarvanyt €s jarvanyveszélyt, amely tobbszor
okozott rendkiviili helyzetet az intézményben is.

2020. tavaszan mi is bekapcsolédtunk az intézményen kiviili digitalis oktatésba, amely
bizonyos teriileteken fejlddést inditott el. Nehéz volt, hogy a gyerekekkel nem talalkozhattunk
személyesen, és amikor visszaallt a személyes jelenléti oktatas, akkor sem voltak rendezvények,
kiilsé programok. Mégis:

- A pedagbgusok digitalis kompetencijanak fejlodésében, vjfajta eszkozok, pedagdgiai
modszerek kiprobalisaban eléreléptink.

- A gyermekek csaladjaival szorosabi kapesolatta keriltnnk, hise sz online kapesolattartds
soran 8k segitettek kozvetlentil gvermekiik tanulmanyi munkajét. atak azokat a modszereket,
eljarasokat, melyeket a személyes tanulas soran is alkalmazunk.

Intézményvezetbként pozitiv élmény volt tapasztalni a szildk és gyermekek felelds
magatartasat, egylittmiikodését a jarvanyveszély id8szakaban.

Ez az id6szak megtanitott a gyors, de atgondolt déntések meghozataldra, az allandban valtozé

helyzet kezelésére.

3.6.7. A fejlesztésre szorulé teriiletek azonositisa- erdsségek, gyengeségek és az
abbél ad6do lehetéségek

o e,

R . T . e T
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Erdsségel: CGyvengendpek:

otthunossis tanterini Jehetdodpek
seakhdprstséy gydgypedagogis €8 gvopvpedudgial
a szlltklel vald kapapolattartas anuzigriens hidty
az  intézmeny szakmai  munkéjanak | a  pedagogusok egytittmitk¢dése  tobb
elismertsége teriileten fejlesztésre szorul
a technikai alkalmazottakat biztositd céggel,
¢s az alkalmazottakkal vald egyiittmikodd
kapcsolat

Lehetdségek: Veszélyek:
mentoralas, szakmai segités nagy létszami (8 f6 feletti) csoportok
szakmai teamek kialakitasa az autista gyermekeknél stlyos pszichiatriai
a digitalis kompetencia fejlesztése, 1j | korképek jelennek meg, nem j6 a szakorvosi
tanulasiranyitasi modszerek bevezetése ellat6 rendszer, nincs egyittmikodés

az épiilet elavult gépészeti rendszere
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4. VEZETOI PROGRAM

VezetSi programomat a tanfeliigyeleti ellendrzés elékészitésekor alkalmazott vezet6i

Onérteékelés szempontjai szerint épitettem fel.
4.1. A tanulis és tanitds stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

4.1.1. A pedagégiai program, mint stratégiai dokumentum

Az intézményben folyé pedagogiai munkat, a stratégiai célkitlizéseket a pedagégi'ai'program
hatarozza meg. Nevelési program része meghatarozza azokat az értékeket, pedagogiai célokat,
amelyeket az intézmény feladatellatasainak teriletein el kivanunk érni.

Osszetett, de egységes intézményként, ugyanaz a neveldtestiilet fogalmazta ezeket meg az
ovodai ellatastol az utazo gyogypedagogiai kozosségig.

A gyogypedagogia ellatasi teriiletéhez tartozo sajatos nevelési igényl gyermekek életen at tartd
hatrannyal, sériiléssel rendelkeznek, melyet lehet korrigdlni, més képességek fejlesztésével
kompenzalni, de allapotuk kisebb-nagyobb mértékben meghatarozza tovabbi életiket.

A pedagégiai_programban is meghatirozott célkitiizés hogy sérilésikh6z mérten tudjanak
minél teljesebb értéki, miné] 6nallobb életet éini. Meghatarozza azokat a kulcskompetenciskat,

melyek elsajatitdsa érdekében a gyermeket fejleszteni kell, meghatérozza azokat az értékeket,
melyek mentén kell ezt megvaldsitani,

Meghatéroz nevelési teriileteteket (pl. egészséges életre nevelés, testi nevelés, kornyezeti
nevelés), melyek megvaldsitasa soran ezek 1épésrdl 1épésre megvalosithatéak.

A helyi tanterv, amely az orszigosan kiadott kerettantervekre éplil, dsszetett: tanulasban
akadalyozottak, értelmileg akadalyozottak, a szakiskolai tanulésban akadalyozottak, az
altalanos iskolai az ép értelmd autistak szamara.

A nevelGtestilet éves céljainak megvaldsitasat, operativ programként, az intézmény éves
munkatervében iitemezi.

Az intézmény sajatossaga, hogy a kiilonbozéd fokd értelmi sériiléssel &5 gyerekeket, és a
tobbiekkel egyiitt nem pevelhetd autistikat osztalykeretben egyutt neveli, oktatja. Elltja
feilesztésekkel azokat a gyerekeket, tarulokat, akik a tobbiekkel egylittnevelhetten, tobbségi
¢vodakba és altalanos iskoldkba jarnak. A gyogypedagdgiai intézruény ellatdsi szinterein

minden esetben egyfajta integracidt valésit meg, vagy részt vesz benne.
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A cél ugyanaz: olyan tanulasi kérnyezetet teremteni, ahol eredményesen lehet a sériilt gyermek
szamdra megvalositani a tanulasi folyamatot, olyan sajatos modszerekkel, amelyek atsegitik a
nehézségein,

Az intézményvezetSként, az intézményben foly6 oktatd, nevelé munka soran, a kovetkezokkel
szeretném tamogatni a tanulst:

Térben és id6ben strukturalt tanuldsi kémyezet kialakitdsa:

A tigas tanteremben a kitlonboz6 tevékenyndgeket kiilonkozs sintereken végeik. A szocialls
kesrségek fejlesztését titnogatd , besselyetdkor”, kozos juték a jatekkucka teriletén folyik. A
tanulasi tevékenységek tanuléi asztalokndl, ami nem feltétlentil a tibla felé fordul, sokkal
inkabb figyelembe veszi azt, hogy a gyermek figyelme legoptimélisabban a munkavégzésre
irdnyulhasson, A kozos kézmliveskedés, manudlis fejlesztés soran a gyermekek korben tilnek,
jéllatva munkavégzést bemutato pedagogust. A pedagogiai munkat segité a hatuk mogott jarva
sokszor egy érintéssel, igazitassal (promptol4s) segiti a gyermeket.

Fontos szerep jut az 4llanddan ismétlddé készségfejlesztd feladatoknak, amikor is tobbszor
felhasznalhat6, vizudlisan jol értelmezhetd eszkozoket biztositunk a gyermek szdmara. Ehhez
nélkiilozhetetlenek a laminalt tablak, a tépdzarral illeszthetd keépek, szokartyak.

A tevékenységeket is kiszamithatéan kell valtogatni gy, hogy a gyermek mér a tanitasi nap
kezdetekor j6l lasse, hogy mi utdn o kévetkezik, Lere szolgdinak 4 napirendi kartysk, amik
tépbearral iogeithetoek 4 nap elején, es a tevékenysig elvégzése utdn lsvehetsek A gyerckek
gyorsan megtanuljak ezt 6énalldan is hasznélni.

A tevekenységeknek idSben megfeleld keretet adnak a tanitasi érak, a be- &s kicsengetés. A
sziinetek kozil mindegyik mas tevékenységgel telik.

Fejlesztési célom: ezeket a strukturélt kereteket a délutani egyéb foglalkozisokon is

megteremteni. Tobb osztalyban mar megvaldsult, de szeretném ezt a szemléletet 4ltalinoss
tenni. Ebbe kivaloan beilleszthetdek a gyermekek hazamenetele elékészitése, lekisérése, az
udvari jatekok, sétak, mozgasfejlesztd tevékenységek.

Evekkel ezelétt elkésziiltek az egyeni orarendek, amelyek a gyerek, szild, helvettesitd
pedegosus axdmara js lathatoan a terem falars keritek Elorelépes lenne buzig délutént renyd
kialakntdsa, es dekliaraliun, amely fipyeismbe veszi o tavollevker, Amra wondolak, hogy a kordn
hazameno, vagy ¢gyéni toglalkozasokon részt vevo gyerekek clhagyjik a csoporioi. az utt
maradok, mivel toltik az idejiiket? Ha az osztaly fele marad, azoknal a gyerekekneél mivel tudjuk
a leghasznosabban télteni az id6t?

Meérés, értékelés a tanitdsi, tanulasi folyamat soran

Az intézmeény, jellegébdl adoddan, nem vesz részt orszigos méréseken.
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A folyamatos mérés, értékelés a pedagbgiai folyamatban sordn lényeges feladat. Gyerekeink a
neurotipikus gyermekekhez képest is sokkal &sszetettebb kompetenciakkal, egyenetlenil
fejlddd képességekkel rendelkeznek. Fejlesztésiik soran a meglevd képességteriiletekre kell
koncentralni, mellyel kompenzalni lehet az elmaradasokat.

A diagnosztika egy kiilon tudomanyag A pedagdgiai szakszolgalatok szakértdi bizottsigai
reridelkeznek ilyen képzettségli szakemberekkel. A sajatos nevelési igényli gyermekek
diagnozisanak felallitasahoz (szakorvosi, pszichologiai vizsgalatokkal kiegészilve), a
fejlesztési irdnyok kijeloléséhez, a kétévenkénti feliilvizsgalat elvégzéséhez, A jelenlegi,
tulterhelt bizottsagi munka soran ez nem valésul meg.

Az intézményben folyd neveld, oktaté munka tanév altal meghatarozott dlloméasain még mindig
csak tantirgyi mérések torténnek: év eleji, félévi és év végi felmérések formajaban. Az alsé
tagozaton meg féleg a kompetencidk mentén, felsdben mar tantargyi kovetelmények teljesitése
méréseként.

Az utazd gydgypedagogusok, a csoportba/osztilyba integralt gyermekek esetében,
csoportokként egy-két sajatos nevelési i 1genyu gyermek szamara tudatosan felepltett tervezett
egyéni fejlesztési terveket készitenek. |

A tantgrgyx témak, tematikus részek, kovetelmények csak tartalmi segitséoe keretek a
fejlesztés soran. Van persze olyan csoport/osztily, ahol erdemes a tantirgyi tudasanyag
elsajatitasat id6r6l, idére felmérni.

Sokkal fontosabbnak tartom, hogy a gyerek egyes képességteriiletein elért fejlodését tudjuk
mérni, értékelni.

Ezt az egyéni fejlesztési tervek elkészitése alapozhatja meg. Ezek tényleg legyenek egyénre
szabottak, egyszerre két-hérom képességteriiletre koncentraléak. A fejlesztési szakaszok végén
kell értékelni, hogy mit sikeriilt a tervekbél megvaldsitani,

Ehhez az kell, hogy a csoportok létszéma ne haladja meg a 8 f6t, a stlyosan érintett autistik

szama az osztilyokban az 5 ft. Egyéni megsegités. a tervezett egyéni fejlesztés csak igy
mikodhet. Az utdbhi években mér tudatosan probaltam igy szervezni a csoportokat, és ez a
ivoben is Igy seeretném.

A gyerekcsoportok heterogén osszetétele nem teszi lehetdvé intézményi szintéi elvaras rendszer
kialakitasat, de az egyéni fejlédés mérései megvalosithatéak. Ehhez azonban az adott
osztalyfokon az ellatando gyerekek szamat korlatozni kell.

tanulasszervezési tervek

A frontlis tanitas, tanulds modszerei, jelenlegi osztalyainkban, csak részben megvalosithatoak.

Talan csak a foglalkozas eleji témakijelslés, figyelemfelkeltés idején.

31



TK/187/HR/0816-11/22 Dr. Somogyiné Takdcs Andrea

Elsodlegesnek tartom:

az onallo tanulas, a gyermeki, tanuldi kompetencié,khpz merten valo, kialakitasat

Ehhez szikséges & gvogypedagdpus szaméra megfelelo eszkOzpark kinlakithsa, mely az elvért
tanulasi eredmeény érdekében készili, folyamatos hasznalatéval, begyakorldsaval az allandoan
ismétlod6 analogidk mentén, képessé teszi a gyermeket a tanulasi folyamat egyre 6nallébb
elvégzésehez. Az 1ij ismeretek atadasa szinte csak egyénileg megvaldsithato, hiszen minden
egyes gyermeket a sajat nehézségein kell atsegiteni, a sajat érdeklédése mentén.

atgondolt jutalmaz4si rendszer kiépitése a csoportokban

A motivaci6 fontos eszkoze, kitarté munkara, egyfajta teljesitmény elérésére dszténsz. Ennek
kialakitsa is egyén specifikus. Fontos része a tanuléi értekelésnek, a pedagodgiai munkaban
valo tovabblépésnek, a gyermek szdmara a feladattudat és feladattartas erdsitésének.

a gyermeki tevékenységek lassitasa, a varakozds képességének kialakitasa

A mai felgyorsult vildg, informéciddramlas hatése a sérilt gyermeket is érinti. De a sériilt

gondolkodds, figyelem, aktivitas nem fessi erekes elilolpochatovi szbmukin A tanulast
folyamutol.  tudaios  tervezdse, wWobeli  strukturalasa seglthet & lassabb  infornacio
feldolgozasban.

a tevékenykedtetésen alapuld megismerés

Ide tartozik a vizualis megsegitések minden formaja, a szenzoros érzékenység tanulasban valé
felhasznéldsa, a finommotorika fejlesztése.

Amikor az autista tanuldk, késébb, az 6voda létrejottekor, az Ovodasok bekeriiltek
intézményiinkbe, az ellatasba, nagyon sokat tanultunk roluk, tolikk. Képzéseken vettiink részt,
bels6 képzéseken osztottuk meg egymassal tapasztalatainkat. adaptéltuk a szamunkra és
gyermekein szdmara hasznalhaté modszertani elemeket. Iskolai osztalykeretbe emeltiik ezeket,
shol nemerak autistik vennak. Usy tapasataliuk. hogy mindenking] jol mitkedik.
[eamenyverctihént a2l srorsinem, Rogy ez & wemlgls st tprdeserienl bualtos weljesen
cirefedt legyen minden intermienyegyséainkben. Hn a2 sutizinus mubar nam tenftet: volna s

mirket, arra biztosan igen, hogy gyégypedagégiai munkank sorén allandéan tanuljunk.
4.2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

4.2.1. Az intézmény joviképe, értékrendje

A bekovetkezett tarsadalmi, koznevelési véltozasok, az intézmény szervezeti megujulisa

folyamatos véltozas menedzselést igényelnek.
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Az intézményt 2017 Ota folyamatos feladathévillés, atalakulds, fejlddés jellemszi. Az
autizmussal diagnosztizlt gyerekek szama folyamatosan né, de az elldté rendszer nem tart
1épést ezzeal.

Nagyon fontos, hogy az intézmény valamennyi képzési szintje azonos célok és értékek mentén

mikodjon. Az altalinos iskolai nyolc osztaly specialis tantervii kivetelmények szerinti
elvégzése, a szakiskolaban akar OKJ szakmai vizsga letétele.

Az Ovodaskoru sajatos nevelési igényli gyerek képes legyen a specialis altalanos iskolai
kereteken beliil tanulni, késébb képes legyen egy koézépfok iskolaban tovabb fejlddni, felnbtté
valni.

Nagy feladat minden egyes specialis gyermek cletitjat segiteni. Az intézmény keretei nem
tagithatoak: sem a befogadd képesséae, sem a pedagogiai munkat végzOk és sepiték szama.
As intémeny, az elvart igenvekhise kepesi, caak pontos Leretsl kzott kepes mukodni,

Byart funtosusk tartoin;

az infrastrukturalis befogadoképesség szem elbtt tartdsat,

a szakképzett gyogypedagdgusok magas szinvonall szakmai munkajat,

Ennek megfelelden veszem fel az 0j gyermekeket. A felvétel elétt személyesen is talilkozunk,
orakat szanok arra, hogy megismerjenek minket, és kézben én is megfigyelhessem &ket. Ebbe,
természetesen, kollégaimat is bevonom.

Az 4] gyermeknek, tanulénak, killondsen az iskolai részeken, iskolai szervezeti keretekhez kell

alkalmazkodniuk. Osztélytarsakhoz, tanitisi Orékhoz, kozds programokhoz. Van olyan
autizmusban érintett gyermek, akinek ez sok. Nem lehet egyensulyban tartani, az 6t érd ingerek
ywatnara feldoleoshatatianak.

A gyermel allapirta ax lskolal évell alatt 1s véltoshat, sokssor hiunvatlas is bhedilha,

ityenkor a gyermek tejlesatdsében in viltoztatni kell As & @ osztilydt  silits
gyogypedagogusok, fejlesztdk és segitdk teameket alkotnak, és egyltt hatirozzak meg a
sziikséges tennivalokat. Sziikség van a sziild egyiittmiikédd kozremiikodésére is, Gyakran
alkalmazunk csoportbontisokat gy, hogy a rehabilitacios fejlesztd orak terhére kisebb
csoportot hozunk létre egy adott pedagdgiai cél elérése érdekében.

Az 0j 6vodai telephely elfoglalisa lehetévé teszi, hogy az eddigi 6vodai rész helyiségeit kisebb
csoportfoglalkozdsokra, pihentetésre hasznéljuk.

Folyamatosan keressiik a lehetdségeket egy-egy véltozas esetén a helyzetek megoldasara, a
feilesztésre. A Intézménvfejlesztés és innovacio az egylttmilkodés érdekében a Fekete Istvan

Sitalines lekols oy LI6Keseits Szakisholdban” TAMOY 3,16, palydsal rherdoeust terointe

5

dbban bévendken wals vészvatelie, dlyah hakpsan bavdsriadey, dtelviel az gkbor inditls
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egyseges gybgypedagdgiai modszertani intézménnyé valasunkat segitették. Amikor az autista

gyermekek szima megndtt intézményiinkben, tamogattuk kolléginkat az ellatasukhoz
sziikséges  szakképzettség megszerzésében. Evente tartunk szakmai napot, ahol
tapasztalatainkat vagy a tanultakat megosztjuk egymassal.

A koronavirus jarvany nemcsak a vilagon, a tarsadalomban is allando bizonytalansagot okozott
€s okoz. Ezekre gyorsan reagaltam, az intézmény jarvanyiigyi szabalyait, a kozponti
szabalyozas irdnymutatésai szerint, kialakitottam, és betartattam.

Ugy érzem allandé véltozasban élek. Bér a targyi €s személyi feltételek kereteit tagitani nem
tudom, de gyors dontéseket tudok hozni krizishelyzet esetdn, egy-egy gyermek prablémajaban,
az U] teladatok ellatisélios satikseues feltetelak biztositasakor,

Nem sajnalom az ehhez szitkséges id6t az egyeztetésekre: a fenntartéval, vezeté tarsaimmal,

kollégdimmal, a sziiléi kozosséggel. Szeretek békét teremteni.
4.3. Onmagam stratégiai vezetése és irinyitdsa

4.3.1. Erdsségeim, gyengeségeim- dnreflexié

Az intézményt 10 éve vezetem. Elétte 10 évig intézményvezet$ helyettes voltam. Ebben az
intézményben kezdtem a gyogypedagdgus palyamat.

Sokat kellett fejlddnom. Azért vallaltam 2012-ben a vezetdi megbizast, mert gy gondoltam jol
ismerem a2 intérményt, & képzest asinteken folyo uvOgypedandnial nevelest, okiatan
Cryogypedagduuskerii sobb sziz gyerek kerilt I a kezoim koanl, sokukkal felagt sletkban i
tartom a kapcsolatot. Erésségeim-

Erzelmileg motivalt voltam a szakmamban, és ma is az vagyok. Elkotelezett.

Ugy érzem, mindig meg tudtam Gjulni a gydgypedagogusi munkamban, és a vezeti feladatokra
is felkészilltem. Ismerem a koznevelésre vonatkozod, és azzal kapcsolatos jogszabalyokat,
figyelemmel kisérem azok valtozésait,

Szemelyiségem sokat valtozott. Hatarozottabb lettem, ami a kommunikéciémban is megjelenik.

Tudom _felGir8l” nézni az intézményi folyamatokat, be tudok avatkozni, ha sziikséges.
Tsmerem a kollégdimat, hiszem, hogy tanitasi, tanulasi folyamatban mindenki 10" valamiben,
cxab mog kel tidlnl g neki vule foladeicl st

Afittsen ey lodim el

PN j}!‘f_;g'fj_{tjfilf‘;f:‘:‘.f};.ili;‘n_!ti},?;hll_-'-;;%}r}*;ﬁ'fﬁiig}: f‘llﬁ‘!.‘%ygfiﬁhé. Az s deieedion ok aiadanfivl
probulkoziens, skivitdsin motvaln szakoia miubkuhozossegebet, projekiekkel, szabmal
el6adésokra valé felkérésekkel. Mindig ugyanazt a par embert tudtam aktivizalni,
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Idén a fiatalabbakat is prébalom bevonni a szakmai munkakozosségek munkajiban vald
aktivabb kozremikddésre, a vezetésbe, és ezt folytatni is szeretném. Az alsé tagozatos
munkakozosség fiatal vezetdje, és szintén fiatal tagjai a vizualis megsegitések, az elektronikus
informaciés csatornak mikodtetése érdekében alkotnak szakmai teamet. Egyaltalan nem
hagyomanyos forméban, nem hagyoméanyos cél érdekében.

Szeretném innovativabb4 tenni kollégaimat.

A mérés, értékelés intézményi szintjérél mér a fentiekben irtam. Eddig nem talaltunk

standardokat, amihez igazodni tudnink. Az egyéni Jteljesitményekben” hiszek. A tantervi
kovetelmények elsajatitdsa soran is.

4.3.2. Kommunikacid, informaciodramlas

A kommunikacié sokat javult az elmult években, koszonhetéen az elektronikus csatornaknak.

A koronavirus jarvany idején elrendelt digitalis oktatss sordn a megbeszélések, értekezletek
online formaban torténtek.

A Kréta rendszeren keresztil kérddiv feltoltésével, kitoltésével tudtuk a véleményez6
jogkoroket gyakorolni, a véleményeket 6sszesiteni.

Az online kommunikéci6é gyors, és emiatt kiemelten informativ. A gyors valtozasok miatti
intézkedések konnyen levezényelhetdk, a visszajelzés is azonnali,

Azonban a szenzitiv jellegli, kisebb csoportot érintd beszélgetéseket, a jarvany id6szakéban is
(az aktualis jarvanytgyi szabalyokat betartva), személyes jeleniéttel bonyolitottam.

A sziildkkel valo megbeszélések ilyenek. Nagyon fontosnak tartom, sok idét és odafigyelést
szanok arra, hogy meghallgassam 6ket, akar leend neveltiinkrl, tanitvanyunkrél van szé, akar
mar jogviszonnyal rendelkezd gyermekrdl. A csalddok, sziilék nehéz helyzete 4altalanosan

jellemzd, szocidlis korilményeiktdl figgetleniil. Hive vagyok az szinte kommunikicidnak

akkor is, ha 4tmenetileg negativ érzéseket okozhat. Soha nem hagyok fligg6ben tigyet, mindig
tovabb segitem kommunikaciés partneremet a nehéz helyzeteken.

Oszinte a kommunikéciom a kollégaimmal, a gyerekekkel is.

Ennek ertékelés¢hez az utébbi idében nem kértem visszajelzéseket, pedig fontos lenne. Az
asyetlen visszajelzes szamomia 8@ voli, Liogy 4 hessvlgetruek ax JNayv™ lezardss utin

BtV st okl
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4.4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

4.4.1. A vezetési feladatok megosztasa

Az intézmény vezetdi struktiraja az elmalt években alakult ki. A tagintézmény létrejottével Gj
vezetd keriilt az iskolavezetéshe. A tagintézmeény vezetd a szervezeti egység szervezeti és
szakmai irAnyitoja. A szervezeti és mikodési szabalyzat ide vonatkozo6 részében az dsszes ezzel
kapcsolatos vezetdi hataskort delegéltam szdmara. Intézményvezetdként csak bizonyos
munkaéltatoi hataskoroket gyakorlok, bar ezek koziil a jogviszonnyal kapcsolatos hataskorok a
munkaltat6 tankeriileti vezetdé.

Az intézményi szintli folyamatok soran, foleg a kdzos nevelbtestiilet milkodtetésében, szoros
kapcsolatban vagyunk, az ezzel kapcsolatos tevekenységeinket Gsszehangoljuk.

Emberi és munkakapcsolatunk is j6, ugyanazokat, a szakmankkal kapcsolatos, értékeket
valljuk. Szivesen dolgoznék vele a tovabbiakban is.

Az intézményvezetd_helyettes feladatai megszaporodtak az intézményegységek szamanak
novekedésével, az ellatandd feladatok boviilésével, az adminisztracios teendSkkel. Mar 10 éve
vezetStarsam. Nagy munkabirasival, az Gjdonsagokra nyitottsigaval, a tanulni vagyésaval,
igazi gyogypedagogus attitiidjével mindig szamithattam ra.

Kozds irodaban dolgozunk. Folyamatosa tajékoztatjuk egymast. Altalaban minden helyzetré!
ugyanazt gondoljuk. Ha nem, mindig tudjuk egymashoz kozeliteni az allaspontunkat.

A szakmai munkak¢zosségek vezetdit évente valasztja a neveldtestiilet. Miikodésiket egy éves
cél, éves munkaterv (operativ tervként) hatdrozza meg. Figyelembe véve az intézmény
stratégiai celjait, az éppen aktualis feladatokat. Mivel sok a palyakezdd, fiatal gyogypedagogus
a tantestiletben, keresem a lehetdséget, hogy bevonjam 8ket a vezetésbe. Olyan feladatok
koordinalasat bizom r4juk, mint a digitdlis technika beemelése az intézmény
kommunikacidjaba, a szakmai Gjdonsagok bevezetése,

Fontos lenne, hogy a bévild 6vodai ellatds, az 0j telephely miikodtetésében és szakrnai
iranyitasdban egy intézményegység vezetd segithetné az intézményvezetés munkajat. Erre
alkalmas személy az dvodai egység jelenlegi szakmai vezetdje. Keresni fogom a lehetéséget,
liogy gzt megvalisitsam.

A jelenlegi vezetési struktira megfelels: egymassal egyittmuikods, dsszehangoltan irdnyito,
ellendrzé, és azonos nevelési értékeket valld személyekbd] 4ll.

Szeretném veliik folytatni az intézményvezetdi munkat.
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4.4.2. A pedagégiai munka irdnyitisa, ellenfrzése, értékelése

Az intézmény szervezeti struktirajanak alapja a nevelétestiilet. A neveltestiilet tagjai a
pedagogusok ¢s felsofoku végzettséggel rendelkezé NOKS dolgozok.

Szakmai feladataikat munkakozosségekben val6sitjak meg. Ennek alapja a kiilonboz képzési
szinteken folyé gyogypedagdgiai munka, de éves célkitiizésik lehet mas, a szakmai munkat
érintd vagy segité projekt.

Ezt a miikodést évrol évre foltilvizagiliuk (a tanéy vegl, értikeld értekerloten), de ux 0 tauéy
wves fiuhkatervének celkittedse huvarorm g a munka folytatisic

Allandoan Segyensulvorunk” a2 egyenl fejlesstes & szocidlis kompetenviek, kdzbsséuben
nevelés ardnyai kozott, nem szabad, hogy ez az egyensily felboruljon.

Szeretném, ha hangsulyosabbak lennének az egyes projektek akir az Skoiskolai mukodés

keretei kozott, akar az egyes iinnepkorokkel kapcsolatos rendezvények szervezésekor.

Az idei tanévben is a szakmai munkakoézosségek feladata az autizmussal &k kozosségi
attitidjeinek kialakitisa, mellyel kapcsolatos egyéni tapasztalataikat, pedagdgiai modszereiket
belsé képzéseken, ..jo gyakorlatok” bemutataséval osztanak meg.

A projektekben gondolkodast még fejleszteni kell, az ebben vald egyiittmiikodési
hajlandosaggal eayitt,

445, Ssuknu metlviels o fejledéars

Az utobbi evekben noti a tantestiiletben az autizmus spektrum pedagogia szakiranyy
gybgypedagogus végzettségiiek szdma. Alapos ismeretekkel rendelkeznek az autista
gyermekek megsegitésében, fejlesztésében. Zomében palyakezddk, kordbban nem szereztek
tapasztalatot abban, hogy ezek a gyerekek egyiitt hogy nevelhetdek.

A mar tapasztalt gyogypedagogusok nyitottak arra, hogy a gyogypedagbgiai modszertani
ismereteiket j elemekkel bdvitsék, valamint a fiatal kollégékat segitsék abban, hogy
pedagogiai munkajuk soran iskolai kozosséget tudjanak épiteni, miikodtetn.

Szeretném, ha a fiatalok nalunk maradnanak, €lveznék, és magas szakmai szinvonalon
wermrnil pe utdeménvhan folvd nevais, oktatd numkat,

Tt Bt Halyesigk gey ol Dt dlin Pt sdpdiliaie, sl o sapi it

Yol

[ | WEACN SR gt gl R T T
botisuay Bov L ) e, ROGess

hasctiidve 82 & teriplas seonleleict, amit o fleralok scakidproitienith megssersdse koshen
sajatitottak el. Mikor munkaviszonyt [étesitettek nalunk, kézos megbeszéléseinken eltbgadtak

azt az intézményi célkitlizést, hogy az autista gyermekeket mas gyermekekkel egyiitt neveljiik,
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igy olyan szocidlis készségekhez juttassuk, hogy elfogadottak legyenek a tarsadalomban, sziik
kornyezetiikben,

A gyakornoki idejiikben van lehetéségiik erre, Késébb a szakmai munkakézosségek szakmai
keretein belil.

Ennek érdekében ebben a tanévben mar tdmogatni szeretném egyik koliégamat, mentortanari
végzettseg megszerzeésében. Fz az irany megjelenik az intézmény eves tovabbképzési tervében,
€8 d készul6. 4 éves tovabbképadsi programba,

A jelenlegi korilmények kozott (alacsony kezdé fizetés, az iskolai munka nehézségei)
szeretném, ha a siakmai segitség €s egyiittmiikddés elegendd vonzerd legyen, hogy a
gyogypedagbgus palyan tartsa &ket, fejlddjenek, szakméjukban kiteljesedjenek.

Ehhez szitkséges az a pozitiv munkahelyi légkér, ami most is jellemzd az intézményre.

4.4.4. Az tkoiskola

Az &koiskolai mikodés kivald terilete a projektekben gondolkodasnak innovativ, kreativ

btletek megvalositssanak.

1dén egy fiatal, palyakezd® kolléga kapcsolodott be az eddig, foleg a természetvédelemmel és
a termicszet szeretetdre nevelds tartalméval megjelend okoiskolai programokba

lgy bovill a tevéketivady a szelektiy hulladékgyiijtessel, ax ujrahasanositissal as épillet
ktrnyezetének parkositasaval,

Szeretném, ha a tovabbiakban az energiaval vald takarékossag témaéja koré is szervezédnének
programok.

Ezek legyenek élményszerliek, tevékenykedtetdek, tapasztalatiak.

4.4.5. Az intézmeényen beliili egyiittmiikodés dsztonzése

Az intézményen belili egyiittmiikodés teamekben vald megjelenése zomében egy-egy
gyermekiink krizishelyzetének megoldaséra korlatozddott, Meglepé volt, hogy milyen kreativ,
scakmailag iwepaluporatt "dtletakkel” alitak 6li kollesaim

Sreiotngts, b cpveegy prolekt megvalositase sor v fel tudndk oseanl o Feludatol,
eevertenick Otlideiket, o5 saplrendk eyyiuds o kivitelcadshen,

kat gyakoroljuk” évek Ota az Autizinus vilagnupia alkalmabol rendezatt yrgkmai_napunk
lehonyolitasakor. Ez épp most szervezGdik. belsd  szakmai programokkal, meghivott

vendégekkel, eléadokkal.
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Szeretném, ha kozremikodnének a vezetdi dontések eldkészitésében, illetve batran és
interaktivan véleménveznék azokat.

Egyel6re a neveldtestiileti értekezleteket probalom interaktivva tenni.

4.4.6. A pozitiv klima, timogaté munkahelyi légkor megteremtése

A murnkahelyi légkdr lényeges eleme az intézmény életének. Fnnek érdekében a kavetkeszd
intézmeényvezetdi intézkedéseket teszem:

Gondoskodom az ardnyos munkabeosztasrdl, kiilonosen a rendkiviili napokon (nevelés nélkiili
munkanapok, tigyeleti idd, projektnapok, intézményen kiviili programok)

A jol egyuttm(ikodd gyogypedagogusokat, segitéket azonos csoporthoz osztom be, team
vezet6t jelolok ki, a team munkat segitem.

Tovabbra is gondot forditok arra, hogy intézményi folyamatok jol kovethetd szabalyok szerint
folyjanak.

A munkavégzéssel kapcsolatos probléméakat négyszemkozt beszélem meg, az elismerések
kozosség elott hangzanak el.

Reészt veszek a krizis helyzetek megoldésaban, a folyamatok végigvezetéséhen.

A partnerekkel t6rténd kommunikéciot segitem.

Lehet8ségeket biztositok a szakmai fejlodésre.

Tér6dom emberi problémaikkal, empatikus vagyok.

A fentieket csak folytatnom kell, mert ugy érzem, hogy emberségesen, szakmai munkéjukat

ertékelve és segitve banok a kollégaimmal,

4.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Figyelemmel kisérem az intézmény mikédését érinté jogszabélyi valtozasokat

A jogszabalyok véltozasai érintik az intézmény belsd szabilyzatait. Ezeket haladéktalanul
médositom, és a véleményezésre jogosult intézményi kozdsségeket tajékoztatom. Ez tortént
mgr clekironthos formabin iy a oy akov idoscakatban, & Froets telitleton Ferdsly
blicsivel, de a aowldtestiilen erwkeddsteken minden allommal. As intérmenyi axtdon
munkakozossegének vezetjével havi rendszeresséugel rtoketink. A sz0i kozisséget
elektronikus forméaban tijékoztatom minden intézményiinket és gyermekiiket érintd
informaciorol.

A nevelOtestiileti értekezleten rendszeresen értékelem a megel6zé id6szak pedagogiai

munkajat. Az értékelésbe bevonom a szakmai munkakdzosségek vezetbit, a projektek vezetsit,
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Egy-egy témaban az osztalyfonokok értékeld munkdjara is szAmitok. Részt veszek a
gyermekekkel kapcsolatos krizishelyzetek elemzé megbeszélésein, otleteket gylijtok és adok.
A kialakitott megoldasi javaslat kommunikaciéjgban segitem kollégaimat.

Valtozatos kommunikécios csatorndkat mitkodtetek. Az intézmeény kapcsolattartd e-mail fiokja
napi rendszerességgel, gyors informacié aramlast miikodtet. A Kréta rendszert is aktivan
hasznaljuk tzenetek kozvetitésére, és a sziilok is egyre aktivabbak az ezen a feliileten vald
koymmunikdcioban,

Hasznélom a social médiat is a sziildkkel és a nagyobb gyerekekkel valo kapcsolattaitasra,
betartva a pedagogus etika szabalyait, példat mutatva a kozosségi felilletek hasznalataban.

Az intézmeényi er6forrasokat az intézmény feladatellatasi helyei irénti igények hatarozzak meg.
A feladataink bévillésével a targyi és személyi feltételeket is bdviteniink kellett. Az ovodai
ellatést, most mér két csoportban, vj telephelyen tudjuk megvalositani, melynek berendezése,
nevelésre alkalmassa tétele jelenleg is folyik. Tobbszords tuljelentkezés van az évodai
férbhelyeinkre, a gyermekeket ellatdé gyogypedagogus és segitd csapatot most keressiik.
Folyamatosan palyéaztatjuk a még iires allashelyeket, de az eddig is évodai feladatot ellatd
szakembereink készen allnak a megnovekedett igények kielégitésére is. Az elmalt években
szekmailag kiforrott, autizmus specifikus elltasi rondszert épitettek fel, amely kivalé magjat
képezi egy bovillo strukturanak. Bizom benne, hogy elegendd vonzerd iesz akér a palyakezdd,
szakképzett gyogypedagdgusoknak, akér a palyajan megtjulni kivand szakembereknek.

A feltételek biztositisaban a Kozép-Budai Tankerileti Kozpont vezetéi és munkatérsai
tamogatoak, elismerik munkankat.

Az utobbi években nincs szitkség az intézmény népszerlisitésére, A sziildk egymasnak ajanljak
az intézményt, valamint a tankeriilet tajékoztato tevekenysége kovetkeztében valamennyi
ellatasi tertileten sok az érdeklddd.

A jovb tanévben induld évodai csoportok és 4ltalanos iskolai elsd osztalyunk létszama mér
betelt. A szakiskolai kozépfoku beiskolazas még folyamatban van, de 21 f6 jelentkezett a 13
ferthelyes,

A Wit getmepadisagusol, aliel eBdin, ntesraltan isvelt, Siteoin ST pyermighak <o i
tolvamiann i eeyre Wi walo s moanak, iy Ratranyolkal bivdo gvenmet e résa
veliwssen as altaluk nytijtott fejlosatésekbon,

Szoros, napi kapcsolatot tartunk kozvetlen partnereinkkel, a fenntartoval és a szildkkel. A
tankertletben miikodd, egyéb specialis intézményekkel egyiittmikodiink gyermekeink

tovabbtanulasa, elhelyezése kapcsan. Kézos programokat szerveziink, és ha lehetdségiink van
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14, részt vesziink mas, integracidt segitd keriileti programokon: sportversenyeken, kulturalis
rendezvényeken, képzdmiivészeti palyazatokon.

Nyitottak vagyunk latogatdk fogadasara: érdeklddd sziildk, szakemberek, tSbbségi
pedagogusok, fbiskolai hallgatok, onkéntesek kivancsiak szakmai munkinkra, a gyerekek
intézményi életére. Szakmai napokon mutatjuk be specidlis modszereinket, és azt a
gyogypedagogusi attitiidt, amely kollégaimat jellemzi.

Biszke vagyok arra a légkorre, ami az intézményben tapasztalhaté. Békés, csaladias és
befogadd.

igy szeretném folytatni.

41



